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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai
useampi osatoteuttaja

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan ostopalveluna

4.1.1 Osatoteuttajien maarittely, nimeaminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai
aiesopimuk set)

Osatoteuttajan nimi ETELA-SAVON KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Y -tunnus 0215862-9

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Etel& Savon koulutuksen kuntayhtymé/ Etel& Savon ammattiopisto osallistuu seudulliseen ja koko
hankkeen tasolla toteutettavaks suunniteltuun kehittamisty6hdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi KESKI-SAVON OPPIMISKESKUKSEN KUNTAYHTYMA
Y -tunnus 0207288-4
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

K eski-Savon oppimiskeskuksen kuntayhtymd/ Pieksaméen ammattiopisto osallistuu seudulliseen ja koko
hankkeen tasolla toteutettavaksi suunniteltuun kehittamistyhdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi MIKKELIN KAUPUNKI
Y -tunnus 0165116-3
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Mikkelin kaupunki ja sen yllgpitdmat lukiot osallistuvat seudulliseen ja koko hankkeen tasolla
toteutettavaksi suunniteltuun kehittamistyohdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi SAVONLINNAN KAUPUNKI
Y -tunnus 0166906-4
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Savonlinnan kaupunki ja sen yllgpitéamat lukiot osallistuvat seudulliseen ja koko hankkeen tasolla
toteutettavaksi suunniteltuun kehittamistyohdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi PIEKSAMAEN KAUPUNK I
Y -tunnus 2048903-4
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Pieksamaen kaupunki/ Pieksdméen lukio osallistuvat seudulliseen ja koko hankkeen tasolla toteutettavaksi
suunniteltuun kehittamistybhdn oman resurssi osuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi JOROISTEN KUNTA
Y -tunnus 0207112-8
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Joroisten kunta/ Joroisten lukio osallistuvat seudulliseen ja koko hankkeen tasolla toteutettavaksi
suunniteltuun kehittamistybhdn oman resurssi osuutensa puittei ssa
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Osatoteuttajan nimi JUVAN KUNTA
Y -tunnus 0164551-3
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Juvan kunta/ Juvan lukio osallistuvat seudulliseen ja koko hankkeen tasolla toteutettavaksi suunniteltuun
Kehittamistyohdn oman resurss osuutensa puittel ssa.

Osatoteuttajan nimi RANTASALMEN KUNTA
Y -tunnus 0166507-1
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Rantasalmen kunta/ Rantasalmen |ukio osallistuvat seudulliseen ja koko hankkeen tasolla toteutettavaksi
suunniteltuun kehittamistybhdn oman resurssi osuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi JOENSUUN YLIOPISTO
Y -tunnus 0245897-1
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Joensuun yliopisto/ Savonlinnan koulutus- ja kehittémiskeskus toimii hankkeeseen osallistuvien
pedagogisten johtgjien, opinto-ohjaajien ja opettajien valmennusprosessi ssa kokoavana ja ohjaavana
tahona. JoY/SKK toimii hankkeessa myos tieteel lisend asiantuntijatahona seké hankkeeseen liittyvan
tutkimustoiminnan toteuttajana.

Osatoteuttajan nimi KIRKKOPALVELUT RY/ SISALAHETY SSEURAN OPPILAITOS
Y -tunnus 0215281-7
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Kirkkopalvelut ry/ Siséléhetysseuran oppilaitos osallistuu seudulliseen ja koko hankkeen tasolla
toteutettavaksi suunniteltuun kehittamistyohdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi SULKAVAN KUNTA/ SULKAVAN LUKIO
Y -tunnus 0167265-0
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Sulkavan kunta/ Sulkavan lukio osallistuu seudulliseen ja koko hankkeen tasolla toteutettavaksi
suunniteltuun kehittamistybhdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi PARTAHARJU-SAATIO/ PARTAHARJUN OPISTO
Y -tunnus 0482890-5
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Partaharju-Saati 6/ Partaharjun opisto osallistuu seudulliseen ja koko hankkeen tasolla toteutettavaksi
suunniteltuun kehittamistybhon oman resurssi osuutensa puittei ssa

Osatoteuttajan nimi TANHUVAARAN SAATIO/ TANHUVAARAN URHEILUOPISTO
Y -tunnus 166930-4
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Tanhuvaaran sééti¢/ Tanhuvaaraan urheiluopisto osallistuu seudulliseen ja koko hankkeen tasolla
toteutettavaksi suunniteltuun kehittamistyohdn oman resurssiosuutensa puittei ssa

4.2 Mitkéatahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Uus Paradigma Il hanke (2010-2011) jatkaa vuonna 2006 hyvaksytyn Etel& Savon toisen asteen
koulutuksen strategian ja sen pohjalta laaditun toimenpideohjel maesityksen toteuttamista.

Paradigma Il (2008-2009) hankkeessa ovat edustettuna Etel & Savon maakuntaliitto, 1t&Savon
koulutuskuntayhtymé, Etel& Savon koulutuksen kuntayhtyma, Keski-savon oppimiskeskuksen kuntayhtyma,
Mikkelin kaupunki (Puumala), Pieksdmaen kaupunki, JJR-allianssikunnat (Joroinen, Juva, Rantasalmi),
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Sulkavan kunta, Mantyharjun kunta, Ristiinan kunta,Keriméaen kunta, Punkaharjun kunta ja Joensuun
yliopiston Savonlinnan koulutus- ja kehittamiskeskus. Tanhuvaara S&4ti0, Partaharju S&éti6, Kirkkopal velut
Ry, It&-Karjalan kansanopistoseura.

Uus Paradigma -hankkeen ohjausryhma, johtoryhma ja seuturyhmét ovat osallistuneet jatkohankkeen
suunnitteluun ja sitoutuneet toteutukseen. Sitoutuminen hankkeeseen varmistetaan aiesopimuksella.

4.3 Proj ektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Ohjausryhmaéssé ovat edustettuina ainakin seuraavat tahot:
Etel& Savon koulutuskuntayhtyma

[t& Savon koulutuskuntayhtyma

JJR-allianssikunnat (Joroinen, Juva, Rantasalmi)

K eski-Savon oppimiskeskuksen kuntayhtyma

Mikkelin kaupunki

Pieksaméen kaupunki

Savonlinnan kaupunki

Hankkeessa mukana olevien yksityisoikeudel listen koulutuksen jarjestgjien edustus
Muiden lukiokuntien edustus

Etel& Savon maakuntaliitto

Y ritysel&man edustus

Opetushenkil 6ston edustus

Joensuun Y liopiston edustus

Mikkelin Ammattikorkeakoulun edustus

4.4 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Toisen asteen koulutuksen strategia ja toimenpideohjel maesitys muodostavat |agjan kokonaisuuden, jonka
toteuttamista on tarpeen tukea useammalla kehittdmishankkeella.

UUSI PARADIGMA Il-hankkeen (2010-2011) liséksi ainakin seuraavilla suunnitteilla olevilla
kehittamishankkeilla on selkeé yhteys toimenpideohjelman eri osa-alueisiin:

- UUSI PARADIGMA (2008-2009)

- VENTTIILI-hanke (ESKKY),

- FIRMA-hanke(ESKKY),

- ePOLUT (JoY/SKK)

- ESURHEILUAKATEMIA (Tanhuvaara)

JIR-alianssikuntien [ukioiden tyoel @mayhtei styon vahvistamiseen tdhtédva Okey-hanke.
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5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Koulutugjérjestelmamme ei nykymuodossaan pysty taysin vastaamaan ympéroivan maailman asettamiin
haasteisiin. Jyrkasti kahtia jakautunut ja ik&luokan kahdeksi eri ryhméksi erottava sekd omaksi
saarekkeekseen eristynyt toisen asteen koulutus toimii joidenkin opiskelijoiden kohdalla hyvin, mutta ei
palvele kaikkia nuoria léheskéan parhaalla mahdollisellatavalla.

Opiskelijan ndkokulmasta nykyisesta kaksijakoi sesta j&rjestel masté ai heutuvat keskelsimmét ongelmat ovat
opiskelijalle kertyneen osaamisen véahaiset hyodyntamismahdollisuudet tarjolla ol evissa tyotehtévissa,
heikosta valineaineiden hallinnasta johtuvat ongelmat kolmannen asteen opinnoissa sek& moninkertainen
toisen asteen koulutus.

Koko yhtei skunnan nédkokulmasta katsottuna samat ongelmat nékyvaét opiskelijoiden hitaana valmistumisena
ja heikkona tydelamaan sijoittumisena. Tehokkaan ja tuottavan tyonteon edellyttdman osaamisen kertyminen
kestéa litan kauan, mik& omalta osaltaan pahentaa odotettavissa olevaa tyévoimapul aa.

PARADIGMA 11 -hankeellaluodaan pysyvét seudulliset ohjausmekanismit koko toisen asteen
koulutus &rjestelmédn Etel & Savon maakunnassa sekd jatketaan,kehitetdan ja vahvistetaan maakunnallista
toisen asteen koulutuksen yhtei sty6té.

L akisééteinen velvoite tehda toi sen asteen yhtel sty 6ta tiedostetaan, mutta koulutusorganisaatioissa el ole
pysyvia rakenteita tdman toteuttamiseksi. Hankkeella luodaan uusia pysyvia toimintamalleja yhteistyon
k&ytannon toteuttamiseks.

5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Hanke perustuu Etel& Savon toisen asteen koulutuksen strategiaan ja sen pohjalta laadittuun
toimenpi deohjel maesitykseen.

Uuden paradigma-gjattelun mukaan lahes 42,5%:1le lukio-opintoja ja ammatillisia opintoja eri tavoin
yhdistava opinto-ohjelmaolis tarjonnut nykyista kaksijakoista j&rjestel méa paremman lahtokohdan seka
jatko-opintoihin etté tydelamaan. Siks olis perusteltu syy opiskella nykyisté joustavammin toisella asteella,
kuitenkin siten, etta lukion opiskelijoilla tavoitteena on edelleen lukiotutkinto (L+A) jaammatillisen
opiskelijoillaammatillinen tutkinto (A+L), joillakin myds ylioppilastutkinto Tahén perustuu esitys uudesta
paradigmasta noin 40%:le ik&luokasta, mikd on kuitenkin etétavoite.

Marraskuussa 2008 toteutettiin Joensuun yliopiston SKK:n toimesta nuorisokysely, jonka tulokset edelleen
osoittivat, ettd 41% 9lk -ik&luokasta oli halukas tekeméan yhdistelméopintoja A+L ja L+A seka kolmannen
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vuoden opiskelijoista, lukiolaisista50% L+A jaammatillisista opiskelijoista 35% A+L, olisivat haluneet
tehda yhdistelméopintoja.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue

M aakunnat

Eteléa-Savo

Seutukunnat

Mikkelin Savonlinnan
Pieksaméaen

Kunnat

Joroinen Juva
Kerimaki Mikkeli
Mantyharju Pieksamaki
Punkaharju Puumala
Rantasalmi Ristiina
Savonlinna Sulkava

6.2 Mitk& ovat projektin varsinaiset kohderyhmat ja ovatko kohderyhméan kuuluvat yritykset
tiedossa?

Projektin varsinaisena kohderyhmana ovat kaikki Etel& Savon toisen asteen opiskelijat.

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaks sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Projektin valillisind kohderyhminé ovat Etelé& Savon aueellatoimivat yritykset, toisen asteen oppilaitosten
opettajat, opinto-ohjagjat,rehtorit, apulaisrehtorit ja koulutusal ojen johtgjat.

6.4 Projektiin osallistuvien yritysten arvioitu lukumaar & yhteensa
| 12)

6.5 Projektiin osallistuvien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 30|

6.6 Miten projekti edistda alueellisen EAKR-toimenpideohjelman tavoitteita?

Hanke liittyy Euroopan auekehitysrahaston (EAKR) It&Suomen toimenpideohjelman Toimintalinja 2:een -
Innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistaminen ja osaamisrakenteiden vahvistaminen.

Hanke tukee toimintalinjan tavoitteena olevaa yritystoi minnan toimintaedel lytysten vahvistamista
tuottamalla osaamista sek& uusia kehittémis- ja toimintamalleja al ueelle eri toimijoiden yhteistyona.

Erityisesti huomioidaan maakuntaohjelmassa méaritellyt maakunnan avaintuotannonalat seka
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osaamispohjaiset kasvualat: materiaaliteknologia, ympéristéteknol ogia, kuitu- ja prosessiteknologia,
rautatieteknologiajalogistiikka, bioenergia, elintarviketurvallisuus, digitaalinen arkistointi ja viestinta seka
hyvinvointiin, matkailuun, kulttuuriin ja opettajakoul utukseen liittyvét t& k-elementit.

6.7 Miten projekti edistdd muiden kansallisten ja maakunnallisten ohjelmien tavoitteita?

Hanke tukee koulutuksen ja tutkimuksen valtakunnallisen Koulutus- ja tutkimus 2007-2012 -
kehittémissuunnitel man painopistei sta erityisesti Osaavan tyGvoiman varmistaminen -pai nopi stetta.

Hankkeella on monia yhtymakohtia kehittdmissuunnitel massa asetettuihin kehittamistavoitteisiin ja -
toimenpiteisiin, joista esimerkkein&:

1. moninkertaisen koulutuksen vahentaminen

2. lukioiden keskindinen verkottuminen seka lukioiden jaammatillisten oppilaitosten alueellinen yhtei sty
koulutuksen saatavuuden varmistamiseksi

3. lukiokoulutuksen seka ty6- ja elinkeinoel@man yhteyksien liséaminen

4. ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhtei styon jatkaminen opintotarjonnan, opinto-ohjelmien ja
koulutustarjonnan suunnittel ussa ja toteuttamisessa

5. koulutuksen j&rjestgjien yhteisty6 opiskelijoiden yksil6llisten valintamahdollisuuksien lisédmiseksi

6. Hanke tukee ammatillisten ja |ukio-opiskelijoiden jatko-opintotietoi suutta ja -vamiuksia.

Hanke tukee Etel & Savon maakuntaohjelman tavoite- ja -toimenpidekokonaisuutta 2.1, jossa esitetdan toisen
asteen koulutuksen voimavarojen kokoamista ja yhteistyon vahvistamista, uusien toimintamallien luomista
sekd opettajuuden kehittamista.

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tavoitteet, projektin arvioidut tulokset ja vaikutukset ja kuka niita
hyodyntaa?

Laadulliset tavoitteet:

-Y hteinen perusnakemys toisen asteen koul utuksen toteuttami sesta opiskelijoita, tyoelamada ja myos
kouluttgjia itseddn parhaiten hyodyttavallatavalla.

-Oppilaitosten keskinéisen seka oppilaitosten ja tytelamén valisen yhteistyon vahvistuminen ja
vakiintuminen.

- Integraatio: Toisen asteen koko koulutustarjonnan ottaminen hy6tykayttoon, A+L jaL+A.

Maarélliset tavoitteet:

1.Seudullisten A+L jaL+A opiskelijoiden maaran lisééntyminen vuodesta 2009 alkaen.
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- A+L jaL+A opiskelijoiden maaran kaksinkertai stuminen 2013 mennessa seké opiskelijamaaran
kumulatiivinen kasvu koko hankkeen gjan.

2. Y hdistelmaopiskelijamaarat 2008-2009. Seurantalomake Liite 2

Tulokset ja vaikutukset

Etel& Savon toisen asteen koul utuksen toimenpideohjelman toteutus vakiintuu.

Toimenpideohjel ma téht&a etel dsavol ai seen, verkostomai seen toimintatapaan perustuvaan ja maakunnan
avaintuotantoal oi hin sek& osaamispohjaisiin kasvual oihin integroituvaan koko toisen asteen yhteiseen
koulutusmalliin. Se véhentéa moninkertai sta toisen asteen koulutusta, tukee jatko-opinnoissa menestymista,
tyoel&maén sijoittumista ja yhtei skuntaan kiinnittymista seka ohjaa opiskelijoita maakunnan sisédisiin jatko-
opinto- ja ty6eldmamahdollisuuksiin.

Tuloksistaja vaikutuksista hyotyvét opiskelijat, tyo- ja elinkeinoel@mé seka oppilaitokset.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa proj ekti saa aikaan?
ITavoite | olkpl  l|joihintyéllistyy naisia | olkpl |

7.2.1 Uusista tyopaikoista tutkimus- /tutkimus- & kehitystyopaikkoja?
|Tavoite | O|kp| |ioista naisten tyopaikkoja | O|kp| |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten perustamia | O| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Toisen asteen opiskelijoilla on lisdantyvassd méarin mahdollista opiskella pelkkien lukio-opintojen ja
pelkkien ammatillisten opintojen ohella kolmantena vai htoehtona néaiden opintojen erilaisia yhdistelmia
Hankkeessa luotujen hyvien kaytanteiden mukaan toteutetut yhdistelméopinnot vakiintuvat ja vahentévét
moninkertai sta toi sen asteen koul utusta seké vahvistavat opiskelijoiden valineaineiden hallintaa ja sen my6ta
menestymista kolmannen asteen opinnoissa.

Liséks mahdollistetaan opintojen rakentaminen kahdesta ammatillisesta perustutkinnosta ja kolmannen
asteen opintojen yhdistaminen toisen asteen opintoihin.

Y hdistel méopinnoista opiskelijalle kertyy seka yleissivistavaa ettd ammatillista perusosaamista, joka
erityisesti tyokokemukseen yhdistettyna tukee jatko-opinnoissa menestymista ja erityisesti niiden jalkeista
tyoeldmaén sijoittumista ja yhteiskuntaan kiinnittymista. Tehokkaan ja tuottavan tyonteon edellyttama
0Saami staso saavutetaan aiempaa nopeammin, mik& omalta osaltaan helpottaa jo olemassa olevaa
tydvoimapul aa.

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 8/17
Tulostettu 11.8.2009 12:10:02



Hakemusnumero: 802372 Projektikoodi: A30913
Projektin nimi: PARADIGMA 11, Etel&Savon toisen asteen koulutuksen kehittdmishankkeen jatkaminen

Laadullisten vaikutusten toteutumista arvioidaan toteutettavien nuorisokyselyjen tulosten ja hankkeen aikana
kerdttdvan muun arviointitiedon seka opiskelijoiden sijoittumistietojen perusteella.

7.5 Onko projektillatasa-arvovaikutuksia:
yei tasa-arvovaikutuksia

7.6 Onko projektia suunniteltaessa tehty sukupuolivaikutusten arviointi? Jos on, mitk& ovat

arvioinnin tulokset?

Ei.

7.7 Onko projektilla vaikutuksia ymparistdon? Jos on, mink&laisia vaikutuksia ?

Ei.

7.7.1 Ymparistovaikutukset

Vaikutuksen kohde

Valkutusaste

Sanallinen selitys

Haitallinen

Neutraali

Vahédinen
myonteinen

Merkittava
myonteinen

Vaikutuksen
ilmastonmuutokseen

- energiatehokkuuden
parantumiseen

- uusiutuvien
energialdhteiden
kayton lisdantymiseen

\

- ilmastonmuutoksen
ailheuttamien riskien
vahentdmiseen

¥

- fossiilisten
hiilidioksi paasttjen
vahentamiseen

&

V aikutukset paastoihin

- vesistoon

- maaperaan

- ilmaan

K K Ky

Vaikutukset
kulutukseen ja
tuotantoon

- jatteiden mé&éran
vahentamiseen

&

- hy6tykayttoon ja
kierrdtykseen

&

- energia ja
materiaalitehokkuuteen

¥

- paikallisten
uusiutuvien raaka-
aineiden japalvelujen
kayttoon

&
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Vaikutukset
luonnonolosuhteisiin ja
vhdyskuntiin

- maisemaan

- kulttuuriympéristoon
- luonnon .-
MOonNi MUOtoi suuteen

- Natura 2000 --
ohjelman kohteisiin
Vaikutukset ihmisiin
- elinoloihin ja --
viihtyvyyteen

- terveyteen

- turvallisuuteen
Vaikutukset
liikenteeseen

- henkil dautoliikenteen --
kasvun hillitseminen
- kuljetustarpeen --
vahenemiseen
- logistiikan --
tehostamiseen

- joukkoliikenteen tai

kevyen liikenteen
osuuteen
Vaikutukset
tutkimiseen ja
koulutukseen

Ky Ky

&

%

KK [

%

&

&

ymparistoteknol ogiaan y

ympaéristojarjestelmien
k&yttéonottoon

- ympéristéosaamiseen -- - -- --
jatietoisuuteen y

y

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitka ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Projektiin rekrytoidaan toisen asteen yhteiset seudulliset opintokoordinaattorit, joiden tehtdvand on hankkeen
aikana ja sen jalkeen rakentaa opintopolkuja ja mahdollistaa rakenteellisesti toisen asteen opiskelijoiden
yhdistelmé&opinnot. Koordinaattorit toimivat seudullisesti kaikkien toisen asteen oppilaitosten opiskelijoiden
yhteyshenkil 6ing, Mun Juttu -opoina ja opintojen koordinaattoreina.

Hankepaallikko valmentaa ja ohjaa koordinaattoreita seké seuturyhmid. Hankepaallikko perehdytta
koordinaattorit Mun Juttu -hankkeeseen ja opintopol kujen rakentami seen seka ohjaa koordinaattoreiden
verkostoitumista. Hankepadlikon tehtaviin kuuluvat edelleen johtoryhmé- ja ohjausryhmaétydskentelyn

yll&pito.
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Hankepaallikon vastuual ueet:

- valmennus

- ohjaus

- motivointi (koordinaattorit, opettajat, oppilaat, tydelama)

- markkinointi (markkinointisuunnitelma, ulostulot)

- yhteistyd (muut hankkeet, kolmas aste, tytelama, yhtei styotkumppanit)
- hallinnointi, raportointi

- tiedottaminen (markkinointisuunnitelma, ulostulot)

Maakunnallinen toisen asteen ja kolmannen asteen koulutuksen yhteistyon kehittaminen kuuluu Paradigma
I hankkeeseen seka ylimaakunnallisen toisen asteen koulutuksen yhteistyon kehittaminen.

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmat, ohjelmat yms.), palvelut ja
toimintatavat sek& tydsuunnitelma niiden kehittamiseksi

1. Toisen asteen koulutuksen alueellinen verkostorakenteen vahvistamien.

2. Lis&4 toisen asteen yhteisia opetussuunnitelmiaja opinto-ohjelmia.

3. Toisen asteen opintojen suunnittelu- ja toteutusmalli.

4. Lukio-opintojaja ammatillisia opintoja yhdistavien opinto-ohjelmien markkinointisuunnitelma ja yhtei set
markkinointimateriaalit.

5. Maakunnallisen yhteistydn vahvistaminen. Seudullisen ja yhteisen maakunnallisen koulutuksen
ohjauselimen perustaminen Paradigma | -hankkeesta saatujen tulosten pohjalta.

6. Y hteistydmalli maakunnan kolmannen asteen koulutuksenjarjestdjien kanssa.

8.3 Projektin pysyvat vaikutukset; (miten juurrutetaan pysyvaks toiminnaksi)?

Toisen asteen koulutuksen yhteistyon tiell& olevat esteet madaltuvat. Joustavat, opiskelijan lahtokohtien ja
tavoitteiden mukaan jarjestyvét opinpolut saavat huomiota osakseen ja mielenkiinto niita kohtaan lisdantyy.

Seudullinen sitoutuminen hankkeen jalkei seen tal oudelliseen yhteistydhon. Hankkeen aikai sesta 30
prosentti sesta omavastuusta 100 prosenttiseen taloudel liseen vastuuseen.

Pitkalla téhtayksell& opintojen tytel Bmavastaavuus paranee ja opiskelijalle kertyneen osaamisen
hy6dyntamismahdollisuudet lisdantyvét seka tydel damassa etté jatko-opinnoissa. Monenkertainen koulutus
vahenee, miké& parantaa myds koul utustoi minnan kustannustehokkuutta. N&iden kaikkien yhteisvaikutuksena
opiskelijoiden tyohon sijoittuminen ja yhtei skuntaan kiinnittyminen hel pottuu ja osaavan ty6voiman
Saatavuus paranee.
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2010

2009 syksyllaUusi Paradigma"Mun Juttu" -hanke vastaa koordinaattorin palkkauksesta. Tarkoituksena on
rekrytoida koordinaattoriopot vahintéan neljaksi vuodeksi 2009-2013.

Taman vuoksi toimet taytyy saadatoimet jo kevaalla 2009. Ainoastaan téten voidaan varmistua
laadullisten kriteerien t&yttyminen henkil 8ston rekrytoinnissa ja tété kautta hankkeen onnistuminen sekéa
kaytanteiden vakiinnuttaminen hankerahoituksen paatymisen jakeen.

Kehitetdan seudullisen toisen asteen koulutuksen markkinoinnin -pilottimalli.

2009 syksylla toteutetaan Nuorisokyselyn 2 -vaihe liittyen Paradigmalll hankkeeseen

2010 koordinaattorit jatkavat syksylla 2009 al oittamaansa opinto-ohjelmiensa rakentamista ja
markkinointia seka olemassa olevien L+A / A+L pilottiopiskelijoiden ohjausta. Kevaalla pidetéén "Uusi

opettajuus’ -valmennusryhman jatkokoulutus, jossa rekrytoidaan vertai sopettgjavalmentgjia syksyn "veso'
-koulutukseen.

Syksyll& 2010 pidetdan seudullisesti " Sosiaalisen median” -"vesokoulutus', jonka toteuttamiseen
osallistuvat edelliseen Mun Juttu -hankkeen valmennukseen osallistujat.

Syksyll& 2010 pidetdan Etel& Savon toisen asteen koul utuksen seminaaripéiva.

2011

L ukuvuonna 2010-2011 koordinaattoritoiminta nivelletéan osaksi eri oppilaitosten toimintaa. Toteutetaan
seudullinen seudullinen markkinointiohjelma.

Kevadlld 2011 jatketaan rakenteiden ja yhteistybn muokkaamista siten, etté kesalla 2011 hankkeen

Syksyll& 2011 toteutetaan Nuorisokyselyn 3 -vaihe. Hankeen rahoitus on paéttynyt kesalla 2011, mutta
koordinaattorit toteuttavat kyselyn yhdessd SKK:n kanssa. Syksylla 2011 ovat vuonna 2008
Nuorisokyselyyn osallistuneet kolmannen vuoden opiskelijoita.

9.2 Tiivistelma proj ektista Inter netin tietopalvelua varten (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Suunnitteilla oleva Etel & Savon toisen asteen koulutuksen kehittémishanke PARADIGMA Il perustuu
maakunnan toisen asteen koulutuksen strategiaan ja sen pohjalta laadittuun toimenpideohjel maesitykseen. Se
on jatkoa k&ynnissa olevaan UUSI PARADIGMA hankkeeseen. Hankkeessa on mukana ~99% maakunnan
toisen asteen opiskelijoistaja oppilaitoksista.

PARADIGMA |1 -hanke saattaa loppuun UUSI PARADIGMA -hankkeen al oittamaan toisen asteen
koulutuksen eheyttamisprosessin. Sen liséks se luo pysyvét koulutukselliset rakenteet jérjestelmiin, jotka
jéavét toimimaan itsendisesti hankkeen péétyttyd. Tama varmistetaan ja mahdollistetaan palkkaamalla
seudulliset pdatoimiset seudulliset opintokoordinaattorit hoitamaan koko toisen asteen yhdistelméopintoja, -
opiskelijoitaja kehitystyota Tyoelama nakokulman ohella korostetaan maakunnallisia jatko-

opintomahdol lisuuksia ja opintopolkuja.
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Uusilla aiesopimuksilla kaikki yhtei stydkumppanit sitoutuvat jatkamaan seutukoordinaattoreiden palkkausta
hankerahoituksen paattymisen jalkeenkin. Sitoutumista toisen asteen yhteistyohon ja hankkeeseen osoittaa
kaikkien yhtei stydokumppaneiden halu ja valmius omarahoitusosuuden maksamiseen rahana eika

luontai ssuorituksina.

Toimenpideohjelmassa ja kehittémishankkeessa uusi paradigma on tunnistettu avaintekijaksi, jonka
toteutuminen tukee muita toi menpideohjelman kohtia.

Hankkeen laadullisena tavoitteena on:

-Opiskelijat saavat opinnoistaan tydel aman tarpeita alempaa paremmin vastaavat tyo- jajatko-

opintoval miudet.

-Lukio-opintojen ja ammatillisten opintojen yhdisteleminen duaalimallia noudattaen. Tavoitteena on
lukiotutkinto tai ammatillinen perustutkinto.(Kahden/kolmen toisen asteen tutkinnon yht&aikainen
suorittaminen on my6s mahdollista)

-Y hteisen késityksen vahvistuminen ympar6ivan yhtei skunnan opettajuudel le ja opiskelijoiden ohjaukselle
asettami sta uudi stumispai nei sta seka uudi stumisen jatkuminen.

-Oppilaitosten keskinéisen seka oppilaitosten, tydelamén, maakunnallisten jatko-opiskel upaikkojen seka
perusopetuksen valisen yhteistyon vahvistuminen ja vakiintuminen.

-Kéaytanteiden vakiintuminen yhdistel méopintojen suunnittel ussa ja toteuttami sessa.

Hankkeen toimenpiteet:

-Lukio-opintoja ja ammatillisia opintoja yhdistévien opinto-ohjelmien suunnittelu ja toteuttaminen seka
ohjaustoiminnan kehittaminen

-V uosittainen toisen asteen yhdistel méopintoja koskevan viestinté ja markkinointisuunnitel man |aatiminen
seka viestinnan ja markkinoinnin toteuttaminen sen pohjalta.

Hankkeen tul okset:

Uus Paradigma -hanke k&ynnisti Etel&Savon toisen asteen koulutuksen toimenpideohjel man toteutuksen.
Toimenpideohjelman mukaisen kehittamistydn kokonaistuloksena syntyy eteldsavolainen, verkostomaiseen
toimintatapaan perustuva ja maakunnan avai ntuotantoal oi hin sek& osaamispohjaisiin kasvualoihin
integroituva koko toisen asteen yhteinen koulutusmalli.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin toimintaa arvioidaan ja miten asiakaspalaute ker atéan?

Hankkeessa toteutettavan nuorisokyselyn (kohderyhmana peruskoulun 9-luokkal ai set ja toisen asteen
kolmannen vuoden opiskelijat) tarkoituksena on edelleen kartoittaa ja vertailla nuorten tulevaisuuskuvia ja -
suunnitelmia. Saatujen tulosten perusteella voidaan arvioida seka verrata uuden paradigman mukaisen
gjattelun seka lukio-opintoja ja ammatillisia opintoja yhdistévien opinto-ohjelmien tilausta/merkitystéa

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 13/17
Tulostettu 11.8.2009 12:10:02



Hakemusnumero: 802372 Projektikoodi: A30913
Projektin nimi: PARADIGMA 11, Etel&Savon toisen asteen koulutuksen kehittdmishankkeen jatkaminen

nuorten nakeméana vuosina 2008,2009,2011.

Harkinnan mukaan voidaan keratéa myds muuta arviointitietoa hankkeen eri toimijaryhmilta esimerkiksi
kyselyillatai toimijoita haastattelemalla.

Maardlinen seuranta. Seurataan toteutuneita yhdistel métutkintoja, opintoohjelmia, L+A jaA+L
opiskelijoiden méaéria seka yksittdisia kurssisuorituksia verrattuna lukuvuoteen 2008-2009.

11. TIEDOTUSJA TULOSTEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Hankkeen tavoitteista ja siséll 6ista tiedotetaan [ukioiden, ammatillisten oppilaitosten sek& perusopetuksen
yl&koulujen avainhenkil6lle, tyoelaméedustgalle seké koulutuksen jarjestdjien hallinnon
luottamushenkildlle.

L ukio- opintoja ja ammatillisia opintoja yhdistavista opinto-ohjel mista tiedotetaan alueel lisesti kaikille
yl&koulun opettgjille,opiskelijoille ja heidan vanhemmilleen.

Oppilaitoksissa jérjestetéan erilliset tiedotustilaisuudet tai asiasta informoidaan henkil 6st6a esimerkiksi

Eri kohderyhmille valmistetaan ja vélitetéan kirjallista tiedotusmateriaalia, jota tdydennetédén hankkeen
verkkosivuilla.

11.2 Aikataulutettu suunnitelma proj ektin tuloksista tiedottamisesta ml. hyvat kaytannot

Hankkeen alkuvaiheessa laaditaan yksityiskohtainen tiedotussuunnitelma, jossa méaritel188n kaytannon
tiedotustoimet seka niiden kohderyhmét ja aikataul utus.

Vuonna 2010 jarjestettavan seminaarin keskei send sisdltoind ovat toisen asteen koulutuksen yhteisty6 Etel&
Savossa ja toisen asteen koulutuksen tulevai suuden nékymaét alueel lisesti ja seudullisesti.

Hankkeen toiminnasta ja tul oksi sta tiedottami sessa hyddynnetaan tiedotusvalineita ja hankkeen verkkosivuja
sekd oppilaitoksen eri toimintoja (ysi- ja seiskaviikot, vanhempainillat jne.) koko hankkeen kestoajan.
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12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Kenen haltuun projektille hankitut materiaalit, tarvikkeet ja laitteet jaavat projektin paatyttyaja

missé sailytetadn kirjanpitoaineisto?

Materiaalit, tarvikkeet jalaitteet j&8véat hankkeessa mukana olleiden organisaatioiden niille toimipaikoille,

joissa niitad on hankkeen aikana kaytetty.

Kirjanpito- ja hankkeen muu dokumenttiaineisto séilytetdan 1t&Savon koul utuskuntayhtyman

Pohjolankadun arkistossa.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2010 - 2011 yhteensd
1. Henkil dstokustannukset 380 000
2. Ostopalvelut 40 000
3. Matkakustannukset 25000
4. Kone- jalaitehankinnat 8 000
5. Rakennukset ja maa-alueet 0
6. Vuokrakustannukset 0
7. Toimistokulut 5000
8. Muut kustannukset 2 000
9. Luontoissuoritukset 0
KUSTANNUKSET YHTEENSA 460 000
10. Tulot 0
NETTOKUSTANNUKSET YHTEENSA 460 000

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin

2010 - 2011 yhteensa

1. Haettava EAKR- ja valtion rahoitus 322 000

2. Kuntien rahoitus 138 000

3. Muu julkinen rahoitus 0

4. YKksityinen rahoitus 0]

RAHOITUS YHTEENSA 460 000
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15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN EAKR:N JA VALTION RAHOITUK SEN

JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja

yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Aiesopimuksen, jossa sitoudutaan koordinaattorin pal kkaukseen hankkeen jalkeen allekirjoittivat suurimmat

koulutuksenjarjestdj &t:

1. Etel&Savon koulutuksen kuntayhtyma ja Mikkelin kaupunki
2. I1t&Savon koulutuskuntayhtyma ja Savonlinnan kaupunki

3. Keski-Savon oppimiskeskuksen kuntayhtyma ja Pieksdméaen kaupunki

4. ESKKY /Juva, Joroisten kunta, Rantasalmen kunta, Juvan kunta

Jaljennokset alesopimuksista toimitetaan rahoittagjalle hakemuksen liitteena (Aiesopimus 4kpl).

Sopimus hankeyhtei sty 6sta tehdéén kaikkien kohdassa nelja ilmoitettujen 14 organisaation kanssa heti

mydntei sen rahoituspddtoksen jalkeen.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin

rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?
Ei.

15.3 De minimis -saantdselvitys

Hakijana kuntayhtyma.

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toi mittamatta

sahkdisena

Kaupparekisteriote o

paperilla

V erovelkatodistus

KK

16.2 Muut hakijan omat liitteet

Liite

paperilla

Aiesopimus/Mikkeli

Aiesopi mus/Pieksamaki

Aiesopimus/Savonlinna

Aiesopimus/JIR

Aiesopimuksen korjattu liite

K\ I I G I

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT
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Hakija suostuu siihen, etta tamé hakemus voidaan siirtéa tai jaljentda valtion- ja aluekehitysviranomaisilie
seka kaikille rahoitussuunnitelmassa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle. Hakija vastaa kuitenkin hakemuksen hallintolain mukaisesta vireillepanosta
toimivaltai sessa viranomai sessa.

Hakija on tutustunut tdhan hakemuslomakkeeseen olennaisesti liittyvaan tayttoohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta tayttéessdan. Hakijatietéd, ettd tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspddtoksen ja hankkeen mahdollisen aloittamisen jadlkeen
jaettei valtionapuviranomainen vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété hanketta
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tal -paétokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan hankkeen téssa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa naméa tiedot oikeiksi.

Hakija on tietoinen siit4, ettéd asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa, noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999). Sen lisdksi, mita viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa
séadetdan sal assa pidettavien tietojen luovuttamisesta, sovelletaan rakennerahastol akia (1401/2006).

Hakija on tietoinen siitd, etta hakemuksen jattaminen merkitsee myos sen hyvaksymista, ettéd hakemuksessa
esitetyt tiedot julkaistaan komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 7 artiklassa tarkoitetussa tuensagjien
luettel 0ssa, jossa julkaistaan s8hkdisesti tai muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille
osoitetun julkisen rahoituksen méarésta. Hakija hyvaksyy myontei sen rahoituspaéttksen saaneiden
projektien tiivistelmien julkaisemisen rakennerahastotietopal velussa Internetissa. Allekirjoituksellaan hakija
hyvaksyy julkistamisen.

Ennen rahoituspagttsta hakija toteuttaa hanketta omalla vastuullaan.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus (hakijatahon nimenkirjoitusoikeuden omaava henkil6)

22.4.2009

Keijo Pesonen
Rehtori, Kuntayhtymén johtgja
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13. KUSTANNUSARVIO

13. Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

13.1 Henkil6stokustannukset (palkat, palkkiot, lomapalkat, el ékevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil vakuutusmaksut jne.)

Kokoaikainen| Henkil 6tyokk | Tehtavat 2010 2011| Y hteensa
/ osa-aikainen

kokoaikainen 19|Hankepaallikko 65 000 38 000 103 000
kokoaikainen 18| MunJuttu-koordinaattori, Savonlinna 55 000 28 000 83 000
kokoaikainen 18| MunJuttu-koordinaattori, Mikkeli 55 000 28 000 83000
kokoaikainen 18| MunJuttu-koordinaattori, Pieksamaki 55 000 28 000 83 000
osa-aikainen 1|MunJuttu-koordinaattori, Juva/lukio 3500 2000 5500
osa-aikainen 1| MunJuttu-koordinaattori, Joroinen/lukio 3500 2000 5500
osa-aikainen 1| MunJuttu-koordinaattori, Rantasalmi/lukio 3500 2000 5500
osa-aikainen 1| MunJuttu-koordinaattori, Esedu-Juvan toimipiste 3500 2000 5500
osaraikainen 2|Hanke- jataloussihteeri 4000 2000 6 000
Y hteensi 79 248 000 132 000 380 000
13.2 Ostopalvelut (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
Koulutus- ja tutkimuspal vel ut 22 000 8 000 30000
Markkinointi, muut 5000 5000 10 000
Y hteensi 27 000 13 000 40 000
13.3 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
Ulkomaan matka

Ulkomaan matkat yhteensa 0 0 0
Kotimaan matka

M atkakustannukset 15000 10 000 25 000
K otimaan matkat yhteensa 15000 10000 25000
Y hteensa 15 000 10 000 25 000
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13.4 Kone- ja laitehankinnat (isot aineelliset hankinnat)

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
8kpl minipc+ data-projektori opintokoordinaattoreiden ja hankepaallikon kayttéon 8 000 0 8 000
Y hteensa 8 000 0 8000
13.5 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
Y hteensa 0 0 0
13.6 Vuokrakustannukset (tila- ja laitevuokrat)

Kustannus 2010 2011]| Y hteensd
Y hteensa 0 0 0
13.7 Toimistokulut (puhelin-, posti-, yms. kulut)

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
Puhelinkul ut 1500 1000 2500
Postitus-, kopiointi- ym. kulut 250 250 500
Toimistotarvikkeet 1500 500 2000
Y hteensa 3250 1750 5000
13.8 Muut kustannukset (poistot ym. kustannukset joita e kirjata muille kustannusluokille)

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
Tietokoneiden poistot 0 0 0
Muut 1 000 1000 2000
Y hteensa 1000 1000 2000
13.9 Luontoissuoritukset (talkooty6 ja muut |luontoissuoritukset)

Kustannus 2010 2011| Y hteensd
Tehtavatyo

Koulutuksiin ja kehittdmisty6hodn osallistuminen 0 0 0
Tehtdvatyo yhteensd 0 0 0
Muut luontoissuoritukset

Muut |uontoissuoritukset yhteensa 0 0 0
Y hteensa 0 0 0
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KUSTANNUKSET YHTEENSA

Pr ojektin kokonaiskustannuk set 2010 2011] Y hteensa
1. - 9. Y hteensi 302250 157750/ 460000
13.10 Tulot

Tulo 2010 2011| Y hteensa
Y hteensa 0 0 0
NETTOKUSTANNUKSET YHTEENSA

Rahoitettavat kustannukset yhteensa 2010 2011| Y hteensa
1. - 10. Y hteensa 302250| 157750/ 460000
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14. Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

14.1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Haettava EAKR- ja valtion rahoitus 2010 2011| Y hteensa
Y hteensa 211575 110425| 322000
14.2 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2010 2011] Y hteensi
Omarahoitus (kunta osallistuu projektiin itse) 90 675 47325/ 138000
Muu kuntien rahoitus (kuntien avustus projektille) 0 0 0
L uontoissuoritukset, tehtava tyo 0 0 0
L uontoissuoritukset, aineet jatarvikkeet 0 0 0
Y hteensa 90675 47325| 138000
14.3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2010 2011] Y hteensa
Muu julkinen rahoitus 0 0 0
Y hteenséa 0 0 0
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14.4 Yksityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2010 2011] Y hteensdl
Omarahoitus 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0
L uontoissuoritukset, tehtdva tyo 0 0 0
L uontoissuoritukset, aineet jatarvikkeet 0 0 0
Y hteensa 0 0 0
RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at 2010 2011] Y hteensdl
1. - 4. Yhteensa 302250 157750 460 000
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